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1. Наименование дисциплины (модуля) 

Управление государственными программами 
Целью изучения дисциплины является формирование у магистрантов знаний о государ-

ственных программах как инструменте государственного социально-экономического регулирова-

ния, направленного на решение перспективных задач. 

 Для достижения цели ставятся следующие задачи:  

 сформировать знания о сущности, содержании государственных программ в современных 

условиях;  

 изучить нормативно-правовые основы разработки и реализации государственных про-

грамм; 

 сформировать представление о практике реализации государственных программ в совре-

менной России. 

Цели и задачи дисциплины определены в соответствии с требованиями Федерально-

го государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки «38.04.04. Государственное и муниципальное управление», (квалификация – 

«магистр»). 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление государственными программами» (Б1.В.11.) относится к 

базовой части Б1.  

Дисциплина (модуль) изучается на: 2 курсе в 4 семестре. 

 
МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП  

Индекс Б1.В.11. 

Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

Данная учебная дисциплина является базовой и опирается на входные знания, умения и компе-

тенции, полученные по основным дисциплинам по управлению, знакомит студентов  с  самыми 

общими представлениями о профессии. 
Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

Курс "Управление государственными программами" является основой для последующего изу-

чения таких дисциплин как: "Контроль и надзор в системе государственного и муниципального  

управления", «Разработка управленческого решения» "Бюджетная система и межбюджетные 

отношения в РФ", и др. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соот-

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины «Разработка управленческого решения» направлен на 

формирование следующих компетенций обучающегося: 

 

Код компе-

тенций 

Содержание компетенции в 

соответствии с ФГОС ВО/ 

ПООП/ ООП 

Индикаторы достижения 

компетенций 

Декомпозиция компетенций 

(результаты обучения) в соот-

ветствии с установленными 

индикаторами 

ПК-2 ПК-2. Способен разрабаты-

вать социально-

экономические проекты, 

оценивать экономические, 

социальные, политические 

условия и последствия реа-

лизации государственных 

программ 

ПК-2.1. Знает методику 

разработки социально-

экономических проектов, 

методы оценки 

экономических, социальных, 

политических условий и 

последствий реализации 

государственных программ 

ПК-2.2. Умеет 

разрабатывать социально-

экономические проекты, 

проводить оценку 

экономических, социальных, 

Знать: методику разработки 

социально-экономических про-

ектов, методы оценки эконо-

мических, социальных, поли-

тических условий и послед-

ствий реализации государ-

ственных программ 

Уметь: разрабатывать соци-

ально-экономические проекты, 

проводить оценку экономиче-

ских, социальных, политиче-

ских условий и последствий 

реализации государственных 
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политических условий и 

последствий реализации 

государственных программ 

ПК-2.3. Владеет навыками 

разработки социально-

экономических проектов, 

методами оценки 

экономических, социальных, 

политических условий и 

последствий реализации 

государственных программ 

программ  

Владеть: навыками оценки 

политических и социально-

экономических явлений и про-

цессов, происходящих в обще-

стве; экспертно-

аналитического сопровождения 

деятельности органов государ-

ственной власти (органов 

местного самоуправления) 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества акаде-

мических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем 

(по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины (модуля) составляет 3 ЗЕТ, 108 академи-

ческих часа. 

Объѐм дисциплины Всего часов 

для заочной формы обуче-

ния 

Общая трудоемкость дисциплины 108 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам 

учебных занятий)
*
 (всего) 

 

Аудиторная работа (всего): 12 

в том числе:  

лекции 4 

семинары, практические занятия 8 

практикумы  

лабораторные работы  

Внеаудиторная работа:  

консультация перед зачетом  

Внеаудиторная работа также включает индивидуальную работу обу-

чающихся с преподавателем, групповые, индивидуальные консуль-

тации и иные виды учебной деятельности, предусматривающие 

групповую или индивидуальную работу обучающихся с преподава-

телем), творческую работу (эссе), рефераты, контрольные работы и 

др. 

 

Самостоятельная работа обучающихся (всего)  92 

Контроль самостоятельной работы 4 

Вид промежуточной аттестации обучающегося (зачет / экзамен)  Зачет 

 

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных за-

нятий 

5.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в академических 

часах) 

Для заочной формы обучения 

№ 

п/п 

Раздел, тема  

дисциплины 

Об-

щая 

тру-

доем-

ем-

кость  

Виды учебных занятий, включая самостоятельную ра-

боту обучающихся и трудоемкость (в часах) 
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(в 

ча-

сах) 

всего 

Аудиторные  

 уч. занятия Сам. 

работа 

Планируе-

мые ре-

зультаты  

обучения 

Формы текущего  

контроля Лек Пр Лаб 

1 Основы формирования программно-

целевого управления в современных 

условиях 

12  2  10 ПК-6 Устный опрос 

 

2 Порядок разработки, реализации и 

оценки эффективности государствен-

ных программ Российской Федерации 

10 2   8 ПК-6 Доклад с презен-

тацией 

3 Структура государственных и муни-

ципальных программ 

12  2  10 ПК-6 Творческое зада-

ние 

4 Система государственного прогнози-

рования 

10 2   8 ПК-6 Блиц-опрос 

5 Стратегическое планирование в госу-

дарственном и муниципальном управ-

лении 

8    8 ПК-6 Тест 

Фронтальный 

опрос 

6 Методика оценки воздействия муни-

ципальных программ на развитие му-

ниципального образования 

10    10 ПК-6 Реферат 

Устный опрос 

7 Опыт практического использования 

систем индикаторов в российских му-

ниципальных образованиях 

12  2  10 ПК-6 Фронтальный 

опрос 

8 Методы оценки государственных и 

муниципальных программ 

10    10 ПК-6 Доклад с презен-

тацией 

9 Алгоритм управления развитием реги-

она на основе программно-целевого 

подхода 

10  2  8 ПК-6 Творческое зада-

ние 

10 Совершенствование разработки, реа-

лизации и оценки государственных и 

муниципальных программ  

10    10 ПК-6 Устный опрос 

 

 Контроль 4       

 Всего 108 4 8 - 92   

5.2. Тематика лабораторных занятий 

Учебным планом не предусмотрены 

5.3. Примерная тематика курсовых работ 

Учебным планом не предусмотрены 

 

6. Образовательные технологии 

При проведении учебных занятий по дисциплине используются традиционные и ин-

новационные, в том числе информационные образовательные технологии, включая при 

необходимости применение активных и интерактивных методов обучения. 

Традиционные образовательные технологии реализуются, преимущественно, в про-

цессе лекционных и практических (семинарских, лабораторных) занятий. Инновационные 

образовательные технологии используются в процессе аудиторных занятий и самостоя-

тельной работы студентов в виде применения активных и интерактивных методов обуче-

ния. 

Информационные образовательные технологии реализуются в процессе использова-

ния электронно-библиотечных систем,  электронных образовательных ресурсов и элемен-
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тов электронного обучения в электронной информационно-образовательной среде для ак-

тивизации учебного процесса и самостоятельной работы студентов. 

Развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной комму-

никации, принятия решений и лидерских качеств при проведении учебных занятий. 

Практические (семинарские  занятия относятся к интерактивным методам обучения 

и обладают значительными преимуществами по сравнению с традиционными методами 

обучения, главным недостатком которых является известная изначальная пассивность 

субъекта и объекта обучения. 

Практические занятия могут проводиться в форме групповой дискуссии, «мозговой 

атаки», разборка кейсов, решения практических задач и др. Прежде, чем дать группе ин-

формацию, важно подготовить участников, активизировать их ментальные процессы, 

включить их внимание, развивать кооперацию и сотрудничество при принятии решений. 

Методические рекомендации по проведению различных видов практических (семи-

нарских) занятий. 

1.Обсуждение в группах 

Групповое обсуждение какого-либо вопроса направлено на нахождении истины или 

достижение лучшего взаимопонимания, Групповые обсуждения способствуют лучшему 

усвоению изучаемого материала. 

На первом этапе группового обсуждения перед обучающимися ставится проблема, 

выделяется определенное время, в течение которого обучающиеся должны подготовить 

аргументированный развернутый ответ. 

Преподаватель может устанавливать определенные правила проведения группового 

обсуждения: 

- задавать определенные рамки обсуждения (например, указать не менее 5….  10 

ошибок); 

- ввести алгоритм выработки общего мнения (решения); 

- назначить модератора (ведущего), руководящего ходом группового обсуждения. 

На втором этапе группового обсуждения вырабатывается групповое решение сов-

местно с преподавателем (арбитром). 

Разновидностью группового обсуждения является круглый стол, который проводит-

ся с целью поделиться проблемами, собственным видением вопроса, познакомиться с 

опытом, достижениями. 

2.Публичная презентация проекта 

Презентация – самый эффективный способ донесения важной информации как в раз-

говоре «один на один», так и при публичных выступлениях. Слайд-презентации с исполь-

зованием мультимедийного оборудования позволяют эффективно и наглядно представить 

содержание изучаемого материала, выделить и проиллюстрировать сообщение, которое 

несет поучительную информацию, показать ее ключевые содержательные пункты. Ис-

пользование интерактивных элементов позволяет усилить эффективность публичных вы-

ступлений. 

3.Дискуссия 

Как интерактивный метод обучения означает исследование или разбор. Образова-

тельной дискуссией называется целенаправленное, коллективное обсуждение конкретной 

проблемы (ситуации), сопровождающейся обменом идеями, опытом, суждениями, мнени-

ями в составе группы обучающихся. 

Как правило, дискуссия обычно проходит три стадии: ориентация, оценка и консо-

лидация. Последовательное рассмотрение каждой стадии позволяет выделить следующие 

их особенности. 

Стадия ориентации предполагает адаптацию участников дискуссии к самой пробле-

ме, друг другу, что позволяет сформулировать проблему, цели дискуссии; установить пра-

вила, регламент дискуссии.  
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В стадии оценки происходит выступление участников дискуссии, их ответы на воз-

никающие вопросы, сбор максимального объема идей (знаний), предложений, пресечение 

преподавателем (арбитром)  личных амбиций отклонений от темы дискуссии. 

Стадия консолидации заключается в анализе результатов дискуссии, согласовании 

мнений и позиций, совместном формулировании решений и их принятии.  

В зависимости от целей и задач занятия, возможно, использовать следующие виды 

дискуссий: классические дебаты, экспресс-дискуссия, текстовая дискуссия, проблемная 

дискуссия, ролевая (ситуационная) дискуссия. 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и  промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

7.1.  Описание шкал оценивания степени сформированности компетенций 

Уровни 

сформирован

ности 

компетенций 

Индикаторы 

Качественные критерии оценивание 

2 балла 3 балла 4 балла 5 баллов 

ПК-2 

Базовый Знать: методику 

разработки соци-

ально-

экономических 

проектов, мето-

ды оценки эко-

номических, со-

циальных, поли-

тических усло-

вий и послед-

ствий реализа-

ции государ-

ственных про-

грамм 

Не знает методику 

разработки соци-

ально-

экономических 

проектов, методы 

оценки экономи-

ческих, социаль-

ных, политиче-

ских условий и 

последствий реа-

лизации государ-

ственных про-

грамм  

В целом знает ме-

тодику разработ-

ки социально-

экономических 

проектов, методы 

оценки экономи-

ческих, социаль-

ных, политиче-

ских условий и 

последствий реа-

лизации государ-

ственных про-

грамм 

 

Знает методику 

разработки соци-

ально-

экономических 

проектов, методы 

оценки экономи-

ческих, социаль-

ных, политиче-

ских условий и 

последствий реа-

лизации государ-

ственных про-

грамм  

 

 Уметь: разраба-

тывать социаль-

но-

экономические 

проекты, прово-

дить оценку эко-

номических, со-

циальных, поли-

тических усло-

вий и послед-

ствий реализа-

ции государ-

ственных про-

грамм  

Не умеет разраба-

тывать социаль-

но-экономические 

проекты, прово-

дить оценку эко-

номических, со-

циальных, поли-

тических условий 

и последствий 

реализации госу-

дарственных про-

грамм 

В целом умеет 

разрабатывать 

социально-

экономические 

проекты, прово-

дить оценку эко-

номических, со-

циальных, поли-

тических условий 

и последствий 

реализации госу-

дарственных про-

грамм 

Умеет разрабаты-

вать социально-

экономические 

проекты, прово-

дить оценку эко-

номических, со-

циальных, поли-

тических условий 

и последствий 

реализации госу-

дарственных про-

грамм 

 

 Владеть: навы-

ками оценки по-

литических и 

социально-

экономических 

явлений и про-

цессов, происхо-

дящих в обще-

стве; экспертно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности 

Не владеет навы-

ками оценки по-

литических и со-

циально-

экономических 

явлений и процес-

сов, происходя-

щих в обществе; 

экспертно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности ор-

В целом владеет 

навыками оценки 

политических и 

социально-

экономических 

явлений и процес-

сов, происходя-

щих в обществе; 

экспертно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности ор-

Владеет навыка-

ми оценки поли-

тических и соци-

ально-

экономических 

явлений и про-

цессов, происхо-

дящих в обще-

стве; экспертно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности 
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органов государ-

ственной власти 

(органов местно-

го самоуправле-

ния) 

ганов государ-

ственной власти 

(органов местного 

самоуправления) 

ганов государ-

ственной власти 

(органов местного 

самоуправления) 

органов государ-

ственной власти 

(органов местно-

го самоуправле-

ния) 

Повышенный Знать: методику 

разработки соци-

ально-

экономических 

проектов, мето-

ды оценки эко-

номических, со-

циальных, поли-

тических усло-

вий и послед-

ствий реализа-

ции государ-

ственных про-

грамм 

   В полном объеме 

знает методику 

разработки соци-

ально-

экономических 

проектов, методы 

оценки экономи-

ческих, социаль-

ных, политиче-

ских условий и 

последствий реа-

лизации государ-

ственных про-

грамм 

 Уметь: разраба-

тывать социаль-

но-

экономические 

проекты, прово-

дить оценку эко-

номических, со-

циальных, поли-

тических усло-

вий и послед-

ствий реализа-

ции государ-

ственных про-

грамм  

   В полном объеме 

умеет разрабаты-

вать социально-

экономические 

проекты, прово-

дить оценку эко-

номических, соци-

альных, политиче-

ских условий и 

последствий реа-

лизации государ-

ственных про-

грамм 

 Владеть: навы-

ками оценки по-

литических и 

социально-

экономических 

явлений и про-

цессов, происхо-

дящих в обще-

стве; экспертно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности 

органов государ-

ственной власти 

(органов местно-

го самоуправле-

ния) 

   В полном объеме 

владеет навыками 

оценки политиче-

ских и социально-

экономических 

явлений и процес-

сов, происходя-

щих в обществе; 

экспертно-

аналитического 

сопровождения 

деятельности ор-

ганов государ-

ственной власти 

(органов местного 

самоуправления) 

7.2. Типовые контрольные задания или иные учебно-методические материалы, необ-

ходимые для оценивания степени сформированности компетенций в процессе освое-

ния учебной дисциплины 

7.2.1. Типовые темы к письменным работам, докладам и выступлениям: 

1. Понятие и содержание программно-целевого метода управления  

2. Классификация программ 

3. Характеристика инструментов программно-целевого управления  
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4. Особенности применения программно-целевого метода в системе государ-ственного и му-

ниципального управления  

5. Нормативно-правовая база разработки и реализации государственных программ в России 

6. Методика разработки государственных программ 

7. Основные направления государственных программ в современной России  

8. Сводная аналитика и оценка эффективности государственных программ 

 

Примерные темы докладов и рефератов 

1. Эволюция и особенности современного этапа развития государственного управления в 

России  

2. Зарубежный и отечественный опыт применения программно-целевого метода в 

государственном управлении  

3. Измерение результативности и построение системы целеполагания  

4. Особенности измерения результата в области государственного управления 

5. Проблемы оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти регионов  

6. Оценка целесообразности и эффективности целевых программ  

7. Показатели эффективности целевых программ как критерии эффективности 

исполнительных органов власти территории  

8. Механизмы инструментальной поддержки разработки и взаимодействия долгосрочных и 

ведомственных целевых программ  

9. Технология построения взаимодействия долгосрочных и ведомственных целевых 

программ  

10. Инструментарий формирования целевых программ 

 

Оформление тем для круглого стола (дискуссии, полемики, диспута, дебатов) 

 
Перечень вопросов дискуссии 

по дисциплине «Управление государственными программами» на тему  

«Основные направления государственных программ в современной России» 

 

1. Госпрограммы РФ направления «Развитие здравоохранения»: цели, задачи, ожидаемые резуль-

таты.   

2. Госпрограммы РФ направления «Содействие занятости населения»: цели, задачи, ожидаемые 

результаты.  

3. Госпрограммы РФ направления «Развитие культуры и туризма на 2013-2020 гг»: основные ха-

рактеристики 

4. Госпрограммы РФ направления «Обеспечение доступным и комфортным жильем и комму-

нальными услугами граждан Российской Федерации»: основные характеристики 

5. Госпрограммы РФ направления «Обеспечение общественного порядка и противодействие пре-

ступности»: основные характеристики 

6. Госпрограммы РФ направления «Развитие культуры и туризма" на 2013 - 2020 годы»: основные 

характеристики 

7. Госпрограммы РФ направления «Противодействие незаконному обороту наркотиков»: основ-

ные характеристики 

 

Перечень вопросов дискуссии 

по дисциплине «Управление государственными программами» на тему  

«Характеристика инструментов программно-целевого управления»  

 

1. Бюджетное финансирование и межбюджетные отношения в рамках разработки и реализации 

государственных программ 

2. Меры государственного регулирования реализации программ 

3. Взаимодействия с публично-правовыми образованиями, государственными (муниципальными) 

учреждениями, организациями иных организационно-правовых форм  и  гражданами 

4. Межведомственное взаимодействие 
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Критерии оценки доклада, сообщения, реферата: 

Отметка «отлично» за письменную работу, реферат, сообщение ставится, если изло-

женный в докладе материал: 

- отличается глубиной и содержательностью, соответствует заявленной теме; 

- четко структурирован, с выделением основных моментов; 

- доклад сделан кратко, четко, с выделением основных данных; 

- на вопросы по теме доклада получены полные исчерпывающие ответы. 

Отметка «хорошо» ставится, если изложенный в докладе материал: 

- характеризуется достаточным содержательным уровнем, но отличается недоста-

точной структурированностью; 

- доклад длинный, не вполне четкий; 

- на вопросы по теме доклада получены полные исчерпывающие ответы только по-

сле наводящих вопросов, или не на все вопросы. 

Отметка «удовлетворительно» ставится, если изложенный в докладе материал: 

- недостаточно раскрыт, носит фрагментарный характер, слабо структурирован; 

- докладчик слабо ориентируется в излагаемом материале; 

- на вопросы по теме доклада не были получены ответы или они не были правиль-

ными. 

Отметка «неудовлетворительно» ставится, если: 

- доклад не сделан; 

- докладчик не ориентируется в излагаемом материале; 

- на вопросы по выполненной работе не были получены ответы или они не были 

правильными. 

 

7.2.2. Примерные вопросы к итоговой аттестации (зачет) 
1. Понятие программно-целевого метода управления.  

2. Классификация программ 

3. Содержание программно-целевого управления.  

4. Технология разработки программы 

5. Характеристика инструментов программно-целевого управления 

6. Особенности применения программно-целевого метода в системе государственного и муници-

пального управления 

7. Нормативно-правовая база разработки и реализации государственных программ в России 

8. Основы планирования федеральных целевых программ 

9. Методика разработки государственных программ 

10. Долгосрочные целевые программы 

11. Ведомственной целевой программы 

12. Госпрограммы РФ направления «Развитие здравоохранения»: цели, задачи, ожидаемые резуль-

таты 

13. Госпрограммы РФ направления «Содействие занятости населения»: цели, задачи, ожидаемые 

результаты 

14. Госпрограммы РФ направления «Развитие культуры и туризма на 2013-2020 гг»: основные ха-

рактеристики 

15. Госпрограммы РФ направления «Обеспечение доступным и комфортным жильем и комму-

нальными услугами граждан Российской Федерации»: основные характеристики 

16. Госпрограммы РФ направления «Обеспечение общественного порядка и противодействие пре-

ступности»: основные характеристики 

17. Госпрограммы РФ направления «Развитие культуры и туризма" на 2013 - 2020 годы»: основные 

характеристики 

18. Госпрограммы РФ направления «Противодействие незаконному обороту наркотиков»: основ-

ные характеристики 

19. Сводная аналитика и оценка эффективности государственных программ 

 

 

Критерии оценки устного ответа на вопросы по дисциплине 



12 

 

«Управление государственными программами»: 

 5 баллов - если ответ показывает глубокое и систематическое знание всего про-

граммного материала и структуры конкретного вопроса, а также основного содержания и 

новаций лекционного курса по сравнению с учебной литературой. Студент демонстрирует 

отчетливое и свободное владение концептуально-понятийным аппаратом, научным язы-

ком и терминологией соответствующей научной области. Знание основной литературы и 

знакомство с дополнительно рекомендованной литературой. Логически корректное и убе-

дительное изложение ответа. 

 4 - балла - знание узловых проблем программы и основного содержания лекцион-

ного курса; умение пользоваться концептуально-понятийным аппаратом в процессе ана-

лиза основных проблем в рамках данной темы; знание важнейших работ из списка реко-

мендованной литературы. В целом логически корректное, но не всегда точное и аргумен-

тированное изложение ответа.  

 3 балла – фрагментарные, поверхностные знания важнейших разделов программы 

и содержания лекционного курса; затруднения с использованием научно-понятийного ап-

парата и терминологии учебной дисциплины; неполное знакомство с рекомендованной 

литературой; частичные затруднения с выполнением предусмотренных программой зада-

ний; стремление логически определенно и последовательно изложить ответ. 

 2 балла – незнание, либо отрывочное представление о данной проблеме в рамках 

учебно-программного материала; неумение использовать понятийный аппарат; отсутствие 

логической связи в ответе. 

 

7.2.3. Тестовые задания для проверки знаний студентов 

1. Цель проекта – это: 

1. Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выпол-

нения проекта 

2. Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 

процессе выполнения проекта 

3. Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выпол-

нения проекта 

 

2. Реализация проекта – это: 

1. Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

2. Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

3. Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направле-

ны на достижение его целей 

 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

1. Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

2. Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реа-

лизации проекта требуется множество исполнителей 

3. Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реа-

лизации, а также имеет четкие срока начала и окончания 

 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной струк-

туры? 

1. Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

2. Командная работа и чувство сопричастности 

3. Сокращение линий коммуникации 

 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта? 
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1. Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

2. Составление перечня недоработок и отклонений 

3. Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

 

6. Метод освоенного объема дает возможность: 

1. Освоить минимальный бюджет проекта 

2. Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а 

также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

3. Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

1. Экономические и социальные 

2. Экономические и организационные 

3. Экономические и правовые 

 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

1. Высокая степень неопределенности и рисков 

2. Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 

 

10. Что такое веха? 

1. Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за хо-

дом его реализации 

2. Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достиже-

нию одной из целей проекта 

3. Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 

 

11. Участники проекта – это: 

1. Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

2. Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

3. Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или 

чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

 

12. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам ко-

торой: 

1. Объявляется окончание выполнения проекта 

2. Санкционируется начало проекта 

3. Утверждается укрупненный проектный план 

 

13. Что такое предметная область проекта? 

1. Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, произ-

водство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения 

проекта 

2. Направления и принципы реализации проекта 

3. Причины, по которым был создан проект 

 

14. Для чего предназначен метод критического пути? 

1. Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 

2. Для определения возможных рисков 

3. Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 
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15. Структурная декомпозиция проекта – это: 

1. Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры ра-

бот проекта 

2. Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей про-

ект 

3. График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресур-

сов 

 

16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации ин-

вестиционного проекта? 

1. Инфляцию и политическую ситуацию в стране 

2. Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования 

3. Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

 

17. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием про-

екта? 

1. Жизненный цикл проекта 

 

18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 

1. Материальные, трудовые, затратные 

2. Материальные, трудовые, временные 

3. Трудовые, финансовые, временные 

 

19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проек-

том, является … матричной структурой. 

 

20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 

 

21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, спо-

собной работать в соответствии с целями и задачи проекта – это структурная схема орга-

низации и…. 

 

22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации проекта, поз-

воляющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершенных работ. 

 

23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заемных 

и … средств. 

 

24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта. 

 

25. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основанное 

на взаимном соглашении и направленное на осуществление прибыльного, но капиталоем-

кого проекта? 

 

26. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и … 

 

27. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника реализу-

емого проекта? 

 

28. Как называется организационная структура управления проектами, применяемая в ор-

ганизациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких проек-

тов? 
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1. Всеобщее управление проектами 

 

29. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость 

по сравнению с первоначальной, является: 

 

30. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта характеризу-

ется … независимостью. 
 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний  
Ключи к тестовым заданиям. 

Шкала оценивания (за правильный ответ дается 1 балл) 

«неудовлетворительно» – 50% и менее      

«удовлетворительно» – 51-80%     

«хорошо» – 81-90%      

«отлично» – 91-100% 

 

8.Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для осво-

ения дисциплины. Информационное обеспечение образовательного процесса 

8.1. Основная литература: 
1. Абдикеев Н. М. Основы управления проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие. – М.: 

Палеотип, 2012. – 104 с. – ЭБС IPRbooks. 

2. Мазур И.И. Управление проектами: учебное пособие для студентов / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, 

Н.Г. Ольдерогге. – 8-е изд., стер. - М.: Омега-Л, 2006. – 960с. 

3. Новиков, Д. А. Управление проектами [Электронный ресурс]: организационные механизмы 

Учебное пособие / Новиков Д. А. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2012. – 140 с. Книга находится в 

базовой версии ЭБС IPRbooks. 

4. Романова, М. В. Управление проектами [Текст] : учебное пособие. Гриф УМО / М. В. Романо-

ва. - М. : ИД "ФОРУМ": ИНФРА-М, 2014. - 256 с. 

 

8.1.2. Дополнительная литература 

1. Васючкова, Т. С. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Васючкова Т. С. – М.: ИнтернетУниверситет Информационных Техно-

логий (ИНТУИТ), 2009. - 82 с. – Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. 

2. Грей К.Ф., Ларсон Э.У. Управление проектами: практическое руководство / пер. с англ. – М.: 

ДИС, 2010. 

3. Димитриев Д.М., Димитриева З.М., Рыбаков М.Ю. Управление проектами: практическое по-

собие. – М.: ЮРКНИГА, 2009. 

4. Дульзон А.А. Управление проектами: учебное пособие. Ч. 1. – Томск: ТПУ, 2010. – 334 с. – 

Интернет-ресурс. 

5. Дульзон А.А. Управление проектами: учебное пособие. Ч. 2. – Томск: ТПУ, 2010. – 334 с. – 

Интернет-ресурс. 

6. Пинто Д.К. Управление проектами. – СПб.: Питер, 2009. Руководство к Своду знаний по 

управлению проектами: руководство PMBOK®. – 4-е изд. – М.: Project Management Institute, Inc, 

2010. – 496 с. – Интернет- ресурс 

7. Сооляттэ А.Ю. Управление проектами в компании: методология, технологии, практика: учеб-

ник. – М.: Синергия, 2012. – 816с. Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. 

8. Товб. А.С., Ципес Г.Л. Управление проектами: Стандарты, методы, опыт. – Пер. с англ.- М.: 

Изд-во Олимп-бизнес, 2008. – 240 c/ 

9. Управление инновационными проектами и программами [Текст]: учебное пособие / В. В. Бы-

ковский [и др.]. - Тамбов: ТГТУ, 2011. - 104 с. - Интернетресурс. 

10. Управление проектами: Основы профессиональных знаний, Национальные требования к ком-

петенции специалистов / под науч. ред. В.И. Воропаева. - М.: Проектная Практика, 2010. - 255с. 
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11. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / под ред. проф. М.Л. Разу. - 

М.: КНОРУС, 2006. – 768с. 

12. Хелдман, К. Профессиональное управление проектом [Текст]: научное издание / К. Хелдман; 

пер. с англ. А. В. Шаврина. - 5-е изд. - М.: Бином. Лаборатория  знаний, 2013. 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению учебной дисциплины 

(модуля) 

Вид учебных занятий Организация деятельности студента 

Лекция Написание  конспекта лекций: краткое, схематичное, последовательное фиксирова-

ние основных положений, выводов, формулировок, обобщений; выделение ключе-

вых слов, терминов. Проверка терминов, понятий с помощью энциклопедий, слова-

рей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначение вопросы, 

терминов, материала, вызывающего трудности. Если самостоятельно не удается 

разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавате-

лю на консультации,  на практическом занятии.  

Практические занятия Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов  к 

контрольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом  

Контрольная работа/ 

индивидуальные зада-

ния 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные изда-

ния, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведений, 

требующих для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме. Со-

ставление аннотаций к прочитанным литературным источникам и др.  

Реферат Реферат: Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 

научных работ, изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному во-

просу; изложение основных аспектов проблемы. Ознакомиться со структурой и 

оформлением  реферата. 

Коллоквиум Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным вопросам и др. 

Самостоятельная рабо-

та 

 Проработка учебного материала занятий лекционного и семинарского типа. Изуче-

ние нового материала до его изложения на занятиях. Поиск, изучение и презентация 

информации по заданной теме, анализ научных источников. Самостоятельное изу-

чение отдельных вопросов тем дисциплины, не рассматриваемых на занятиях лек-

ционного и семинарского типа. Подготовка к текущему контролю, к промежуточной 

аттестации. 

Подготовка к зачету  При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты лекций, реко-

мендуемую литературу и др. 

10.  Требования к условиям реализации рабочей программы дисциплины (модуля) 

10.1. Общесистемные требования 

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «КЧГУ» 

 

http://kchgu.ru - адрес официального сайта университета 

https://do.kchgu.ru - электронная информационно-образовательная среда КЧГУ 

 

Электронно-библиотечные системы (электронные библиотеки)  

 

Учебный год Наименование документа с указанием реквизи-

тов 

Срок действия 

документа 

2023/ 2024 

учебный год 

 Электронно-библиотечная система ООО «Знани-

ум». Договор №915 ЭБС от 12.05.2023г. 

с 12.05.2023 г по 

12.05.2024 г. 

Электронно-библиотечная система «Лань». Дого-

вор № СЭБ  НВ-294 от 1 декабря 2020 года. 

 

Бессрочный 

2023 /2024 Электронная библиотека КЧГУ (Э.Б.).Положение Бессрочный 

http://kchgu.ru/
https://do.kchgu.ru/
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учебный год об ЭБ утверждено Ученым советом от 

30.09.2015г.Протокол № 1). Электронный адрес: 

httрs: kchgu.ru/biblioteka -  kchgu/    

2023 / 2024 

Учебный год 

Электронно-библиотечные системы: 

Научная электронная библиотека  

«ЕLIBRARY.RU» - https://www.elibrary.ru. Лицен-

зионное соглашение №15646 от 

01.08.2014г.Бесплатно. 

 Национальная электронная библиотека (НЭБ) – 

https://rusneb.ru. Договор №101/НЭБ/1391 от 

22.03.2016г.Бесплатно. 

Электронный ресурс «Рolred.com Обзор СМИ» – 

https://polpred.com. Соглашение. Бесплатно. 

 

 

 

Бессрочно 

 

 

10.2. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

1. Учебная аудитория №410 (учебно-лабораторного корпуса) для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и проме-

жуточной аттестации. 

Специализированная мебель:  

- столы ученические, стулья, доска меловая. 

Учебно-наглядные пособия (в электронном виде). 

Технические средства обучения:  

Телевизор, системный блок  с подключением к информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

Лицензионное программное обеспечение:  

 Microsoft Windows  (Лицензия № 60290784), бессрочная 

 Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

 ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

 Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

 Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 280E-210210-093403-420-2061), с 

03.03.2021 по 04.03.2023г. 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

2. Научный зал, 20 мест, 10 компьютеров (учебно-лабораторный  корпус, ауд.101) 

Специализированная мебель: столы ученические, стулья.  

Технические средства обучения:  

персональные компьютеры с возможностью подключения к информационно-

телекоммуникационной  сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду университета.  

Лицензионное программное обеспечение: 

 Microsoft Windows (Лицензия № 60290784), бессрочная 

 Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

 ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

 Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

 Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

https://polpred.com/
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 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 280E-210210-093403-420-2061), с 

03.03.2021 по 04.03.2023г. 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

3. Читальный зал, 80 мест, 10 компьютеров (учебно-лабораторный корпус, ауд. 102а). 

Специализированная мебель: столы ученические, стулья.  

Технические средства обучения:  

Дисплей Брайля ALVA с программой экранного увеличителя MAGic  Рro; 

стационарный видеоувеличитель CIear View c монитором; 

2 компьютерных роллера USB&РS/2; клавиатура с накладкой (ДЦП); 

акустическая система свободного звукового поля Front Row to Go/$;  

персональные компьютеры с возможностью подключения к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду университета.  

Лицензионное программное обеспечение: 

  Microsoft Windows (Лицензия № 60290784), бессрочная 

 Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

 ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

 Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

 Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 280E-210210-093403-420-2061), с 

03.03.2021 по 04.03.2023г. 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

4. Аудитория для самостоятельной работы обучающихся (учебно-лабораторный корпус, 

ауд.507) 

Специализированная мебель:  

- столы ученические, стулья, доска меловая. 

Учебно-наглядные пособия (в электронном виде). 

Технические средства обучения: 

- ноутбуки в количестве 3 шт. с подключением к информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

Лицензионное программное обеспечение: 

Лицензионное программное обеспечение: 

 Microsoft Windows  (Лицензия № 60290784), бессрочная 

 Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

 ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

 Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

 Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 280E-210210-093403-420-2061), с 

03.03.2021 по 04.03.2023г. 

 Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

10.3. Необходимый комплект лицензионного программного обеспечения 

1. ABBY FineReader (лицензия №FCRP-1100-1002-3937), бессрочная. 
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2. Calculate Linux (внесѐн в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная. 

3. Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная. 

4. Kasрersky Endрoint Security (Лицензия № 1СI2-230131-040105-990-2679), с 

21.01.2023 по 03.03.2025г. 

5. Microsoft Office (лицензия №60127446), бессрочная. 

6. Microsoft Windows (лицензия №60290784), бессрочная. 

10.4. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы 

Современные профессиональные базы данных 

1. Федеральный портал «Российское образование»- https://edu.ru/documents/  

2. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов (Единая коллекция ЦОР) 

– http://school-collection.edu.ru/   

3. Базы данных Scoрus издательства  Elsеvir 

http://www.scoрus.сom/search/form.uri?disрlay=basic.  

Информационные справочные системы 

1. Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего  об-

разования - http://fgosvo.ru.  

2. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (ФЦИОР) –

http://еdu.ru.  

3. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов (Единая коллекция ЦОР) 

– http://school-collection.edu.ru. 

4. Информационная  система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

(ИС «Единое окно») – http://window/edu.ru.  

5. Информационная система «Информио». 

11.Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Для лиц с ОВЗ и/или с инвалидностью РПД разрабатывается на основании «Поло-

жения об организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья в федеральном государственном бюджетном образо-

вательном учреждении высшего образования «Карачаево-Черкесский государственный 

университет имени У.Д.Алиева». 
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12. Лист регистрации изменений 

 

Изменение Дата и номер 

протокола ученого 

совета факультета/ 

института, на 

котором были 

рассмотрены 

вопросы о 

необходимости 

внесения 

изменений  

Дата и номер 

протокола 

ученого совета 

Университета, на 

котором были 

утверждены 

изменения 

Дата введения 

изменений 

Обновлены  договоры: 

- на предоставление доступа к  ЭБС 

ООО «Знаниум». Договор № 179 ЭБС 

от 25.03.2022г. (с 30.03.2022 по 

30.03.2023г.). 

   

 

 

 

Обновлены договоры: 1). Антивирус 

Касперского. Действует  до 03.03.2025г. 

(Договор № 56/2023 от 25 января 

2023г.); 2). Договор №915 ЭБС ООО  

«Знаниум» от 12.05.2023г. Действует до 

12.05.2024г.    
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